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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

Fecha: jueves 9 de abril de 2026
Lugar: Alcaldia Local De Kennedy

Hora de inicio: 10:00 a.m. Hora de finalizacién: 12:30 p.m.

Durante la reunién se abordé la inquietud surgida frente a las diferencias de interpretacion entre la estructura de costos del contrato, las expectativas de los proveedores
y la informacién que reciben las personas que participan en convocatorias artisticas o prestan servicios al proyecto. El operador explicd que la oferta econémica
presentada en el proceso de licitacién contempla de manera integral todos los costos asociados a la ejecucion, incluyendo gastos administrativos, polizas, impuestos,

imprevistos y utilidad, razén por la cual los valores globales del contrato no corresponden de manera directa al pago neto que recibe cada proveedor o artista.

Se aclaré que la UT Jacaranda, como operador privado, es responsable de adelantar las negociaciones con los proveedores, definir valores, acordar condiciones de
prestacion del servicio y asumir los riesgos derivados de dichas negociaciones, sin trasladar a la Alcaldia Local la responsabilidad sobre los acuerdos econémicos. No
obstante, se reiterd que la informacién suministrada a los proveedores debe ser clara, veraz y ajustada al marco legal, especialmente en lo relacionado con retenciones

de ley, aportes a seguridad social, ARL e impuestos aplicables segin el tipo de setvicio y la situacién particular de cada persona contratada.

Por parte del equipo de Mujer y Género se enfatizé que, si bien la Alcaldfa no interviene en las negociaciones econémicas, si tiene la responsabilidad de advertir y
corregir cualquier practica que no se encuentre amparada por la normativa, como la aplicacién de descuentos indebidos o la transferencia de cargas administrativas que
no correspondan al proveedor. En este sentido, se sefialé la importancia de evitar expectativas erréneas en los artistas o proveedores, particularmente cuando estos

interpretan los valores referenciados en la estructura del proyecto como pagos netos garantizados.

As{ mismo, se analiz6 el caso de proveedores que han manifestado inconformidades relacionadas con los tiempos y valores de pago, evidenciandose que, en varios
casos, las demoras se asocian a la falta de entrega completa de los documentos requeridos, tales como informe de actividades, RUT, certificacién bancaria, aportes a
seguridad social y ARL. El operador explicé el procedimiento interno de validacién, aprobacién y tramite de cuentas de cobro, aclarando que los pagos se realizan

unicamente cuando la documentacion es entregada a satisfaccion y conforme a los lineamientos previamente comunicados.

Durante la sesion se resalt6 la necesidad de fortalecer la “culturizacién” con la comunidad y los proveedores respecto a la naturaleza de los recursos publicos, las

obligaciones legales asociadas a la prestacién de servicios y la correcta comprension de conceptos como retenciones, IVA, aportes a seguridad social y requisitos




documentales. Se indic6 que esta claridad resulta fundamental para prevenir futuras quejas, reclamaciones o malentendidos que puedan escalar a instancias

administrativas o disciplinarias.

En ese mismo sentido, se recomendé reforzar los mecanismos de soporte documental, de manera que las condiciones de prestacion del servicio no queden unicamente
como recomendaciones verbales o correos informativos, sino que se incorporen de forma expresa en documentos como érdenes de servicio, formatos de aceptacion

de condiciones y soportes firmados por los proveedores, en los que conste el conocimiento y aceptacion de los descuentos, requisitos y obligaciones legales aplicables.

Adicionalmente, se manifesté la preocupacion frente a situaciones en las que, por dificultades de negociacion o falta de prevision del operador, se presenten riesgos
para la ejecucién de las actividades, como la ausencia de artistas el dia del evento. Se dejé constancia de que, bajo ninguna circunstancia, la no consecucién de artistas o
proveedores por temas de costos puede ser una justificacién para incumplir actividades contractuales, reiterando que el operador debe garantizar tanto la cantidad

como la calidad de los servicios requeridos, en coherencia con el enfoque de género y los objetivos del proyecto.

Finalmente, se abordaron las dificultades presentadas en la convocatoria de grupos artisticos, destacando la necesidad de ajustar los mensajes comunicativos, fortalecer
el trabajo territorial, realizar acercamientos directos con liderazgos comunitarios y juntas de accién comunal, y no depender exclusivamente de redes sociales como
mecanismo de convocatoria. Se insistié en que el éxito del proyecto requiere mayor presencia en territorio, visitas directas y articulacién con lideresas y procesos

comunitarios ya existentes.

No siendo otro el asunto por tratar, se dio por finalizada la reunién, dejando como conclusion la necesidad de fortalecer la claridad contractual, la comunicacién con

proveedores y la trazabilidad documental, con el fin de garantizar una ejecucién transparente y eficiente del contrato 977.

COMPROMISOS DE LA REUNION

No. | ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA

Garantizar claridad y coherencia en la informacion suministrada | Operador — UT
a proveedores respecto a valores, retenciones y requisitos legales | Jacaranda
No aplicar ni comunicar descuentos que no se encuentren
amparados por la normativa vigente Operador — UT
Jacaranda

Fortalecer la explicacion previa a proveedores sobre aportes a

seguridad social, ARL, IVA y retenciones de ley




Operador — UT
Incorporar las condiciones de pago y requisitos documentales Jacaranda
como obligaciones explicitas en 6rdenes de servicio
Operador — UT
Mantener soporte documental trazable que evidencie la Jacaranda

aceptacion de condiciones por parte de los proveedores

Operador — UT

Garantizar la ejecucién de las actividades, evitando la Jacaranda
cancelacién por fallas en la negociacién con artistas Operador — UT
Jacaranda

Acompafiar y hacer seguimiento a los procedimientos de pago y | Equipo Mujer y

manejo de proveedores Género — Alcaldia
Local

Revisar y orientar frente a inquietudes legales relacionadas con | Equipo Mujer y

descuentos y retenciones Género — Alcaldia
Local

Fortalecer estrategias de convocatoria territorial y contacto Operador — UT

directo con liderazgos comunitarios Jacaranda

NOTA 1: En caso de ser una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen
formularios.

NOTA 2: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunion.




